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Presupuestos Publicos
con Perspectiva de Género

Objetivos de aprendizaje

1. Identificar los origenes y el desarrollo histérico de la elaboracion de presupuestos piblicos con
perspectiva de género.

2. Conocer los avances alcanzados a nivel legal y las recomendaciones sobre el tema realizadas
por la Union Europea, el Consejo de Europa, Naciones Unidas y otras instituciones, asi como
las bases teoricas y politicas que sustentan estos avances.

3. Profundizar en las fases de elaboracion de los presupuestos con perspectiva de género y en
las principales herramientas utilizadas en cada una de estas fases.

4. Conocer experiencias europeas exitosas relacionadas a procesos presupuestarios con

perspectiva de género.

Resumen

La presente seccion aborda la temdtica de los presupuestos piblicos con perspectiva de género, teniendo
como foco de andlisis la experiencia europea. Para ello, se inicia con un recuento histérico de la elaboracion
de presupuestos con perspectiva de género, incluyendo las normas y recomendaciones efectuadas por
instituciones como la Union Europea, el Consejo de Europa y las Naciones Unidas, asi como las diferentes
corrientes tedricas y politicas que sustentan estas iniciativas. Posteriormente, se ahonda en la elaboracion
de presupuestos con perspectiva de género, partiendo de las herramientas utilizadas en el continente, para

finalmente exponer ejemplos de buenas prdcticas desarrolladas en Suecia, Suiza y Reino Unido.



1. Marco conceptual. Diversidad de aproximaciones

En este apartado se llevara a cabo un recuento historico de los presupuestos con perspectiva de género
desde sus inicios hasta la actualidad teniendo en cuenta la legislacion, normas y recomendaciones de las
Naciones Unidas (UN WOMEN, 2015) y la Unién Europea (Council of Europe, 2009) asi como las bases

tedricas v politicas que las impulsan.

Los “presupuestos con perspectiva de género” (PPG) constituyen actualmente un tema central en los
debates de la economia feminista y un aspecto cada vez mas importante en la agenda politica de actores

gubernamentales y no gubernamentales en distintos paises.

En 1984, tras llevarse a cabo en Australia el primer andlisis de presupuesto desde una perspectiva de
género, en los Gltimos treinta anos se han realizado experiencias similares en mas de 60 paises, ya sea a
nivel local, regional o nacional (Reporte ONU Mujeres, 2014). Debido a la pluralidad de contextos de estas
experiencias, resulta dificil establecer un modelo (nico de elaboracién de los PPG, variando en cada caso,
los actores que participan, la metodologia utilizada vy las problematicas priorizadas (Jubeto, 2008). Sin
embargo, existen aspectos basicos, como herramientas vy rutas analiticas, que suelen aplicarse en la

mayoria de las experiencias.

Los presupuestos con perspectiva de género desafian la separacion clasica que hasta hace unas décadas
dominaba el ambito de las politicas piblicas, en la cual el género se consideraba responsabilidad de
ministerios y programas especificos (normalmente ministerios de la mujer y la familia) y por tanto, no
tenia relacion con el trabajo de otras entidades claves en la gestion del gobierno, como los ministerios de
finanzas o economias. El presupuesto es un instrumento estratégico que manifiesta las prioridades de
un gobierno, por lo cual incidir en su elaboracién y ejecucion desde una perspectiva de género, es una

tarea indispensable para el mejoramiento de la calidad de vida de mujeres y hombres.

1.1. Antecedentes historicos v teoricos

Los presupuestos con perspectiva de género son el resultado de la labor de diferentes actores,
especialmente organizaciones de mujeres feministas, que durante décadas han trabajado por superar las
desigualdades de género. La base de los PPG es un analisis critico de la economia que refleja que la politica
econdmica de los Estados no es neutral al género, si no que por el contrario, surge y reproduce las

desigualdades de género existentes.



Si bien la primera experiencia de elaboracién de presupuesto con enfoque de género se realizd en los
anos 80 en Australia y una década después en Sudafrica (Budlender & Hewitt, 2004), el consenso
internacional que sirvid de base para la posterior implementacion en otros paises, se cristalizd en la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones Unidas realizada en Beijing en 1995; en la cual

se consolidé el mainstreaming de género como estrategia de incidencia politica.

La plataforma de accion de Beijing sugiere medidas concretas a los gobiernos para garantizar la aplicacion
del mainstreaming o perspectiva de género, en diferentes ambitos de la gestion piblica, como educacion,

salud, el manejo de conflictos armados, entre otros.

Un ano después, en 1996, la Comision Europea realizo la primera apelacion oficial al mainstreaming de
género dentro de la Union Europea y posteriormente, en 1998 el Consejo de Europa establecio una de

las definiciones del mainstreaming de género mas utilizadas hasta la actualidad, entendiéndolo como:

La organizacion (reorganizacion), mejora, desarrollo y evaluacion de los procesos politicos, de
modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las politicas, a todos
los niveles y en todas las etapas, por los actores normalmente involucrados en la adopcion

de medidas politicas” (Council of Europe, 1998: 17),

Asimismo, ya en Beijing, se senald explicitamente la necesidad de incorporar la perspectiva de género en

los procesos presupuestarios, destacando en el capitulo sobre disposiciones financieras que:

La principal responsabilidad de la aplicacion de los objetivos estratégicos de la Plataforma de
Accion corresponde a los gobiernos. Para lograr esos objetivos, los gobiernos deberian tomar
medidas para revisar sistemdticamente la manera en que las mujeres se benefician de los
gastos del sector publico; ajustar los presupuestos para lograr la igualdad de acceso a los
gastos del sector pablico, tanto para aumentar la capacidad productiva como para satisfacer
las necesidades sociales; y lograr los compromisos en materia de género contraidos en otras
cumbres y conferencias de las Naciones Unidas (Declaracion y Plataforma de Accion de

Beijjing, 1995: 139).

Desde entonces se ha creado un marco normativo internacional que sirve de soporte para la elaboracién
de los PPG en diferentes paises. En este marco, ademas de los acuerdos y convenciones de Naciones
Unidas, se encuentran disposiciones del Consejo de Europa y de diferentes instituciones de la Union

Europea, entre las que destacan el tratado de Amsterdam (1997), la resolucién del Parlamento Europeo



sobre el presupuesto de género (2003), el Informe Final del Grupo de Especialistas en Presupuesto de
Género del Consejo de Europa (2005) vy las recomendaciones sobre normas y mecanismos de igualdad

del Consejo de Europa (2007).

FIGURA 1. MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL

»  Anos 80, Australia: Analisis critico de la economia

-> Primera experiencia de elaboracion de presupuestos

1995 Beijing: Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones Unidas

1996: Comisién Europea - primera apelacion oficial al mainstreaming de género dentro de la UE
1998: Consejo de Europa establece definicion reconocida del mainstreaming

1997: Tratado de Amsterdam

2003: Resolucion del Parlamento Europea sobre el presupuesto de género

YV V V V V VY

2005: Informe Final del Grupo de Especialistas en Presupuesto de Género del Consejo de Europa

» 2007: Recomendaciones sobre normas y mecanismos de igualdad del Consejo de Europa

Fuente: Elaboracion propia.

1.2.  Qué es un presupuesto con perspectiva de género

El Consejo de Europa define los presupuestos con perspectiva de género como:

Una aplicacion del mainstreaming de género en el proceso presupuestario. Esto significa una
evaluacion de los presupuestos basada en el género, incorporando una perspectiva de género
en todos los niveles del proceso presupuestario y reestructurando los ingresos y los gastos

con el fin de promover la igualdad de género” (Council of Europe, 2005: 10)

Por tanto, al igual que el mainstreaming de género, el PPG no es un instrumento aislado que puede ser
aplicado de forma estandarizada en diferentes contextos, sino que demanda el desarrollo de ciertas
condiciones basicas para su implementacion. Requiere, entre otras cosas, que los diferentes actores
involucrados tradicionalmente en la elaboracién del presupuesto, se sensibilicen en la problematica de
género, desarrollen capacidades técnicas en el tema y especialmente, adquieran un compromiso politico

con laigualdad de género (Lombardo, 2006).

Los antecedentes a esta definicion se encuentran en los analisis realizados durante los afos noventa por
economistas como Debbie Budlender y Rhonda Sharp, quienes destacaron que las politicas pablicas en
general y el presupuesto en particular, no son neutrales al género, sino que la aparente neutralidad
equivale mas bien a una “ceguera” de género. Desde esta ceguera, el presupuesto puede parecer en
principio un instrumento estrictamente financiero que refleja los ingresos y gastos de un Estado y que

tiene como consecuencia déficits o excedentes. Sin embargo, si este instrumento no se realiza tomando



en cuenta el sistema de género, que hace que hombres y mujeres desempenien roles especificos y que
las mujeres tengan por lo general menor poder econdmico, politico y social; los resultados de la
implementacion presupuestaria seran notablemente dispares, reproduciendo con esto las condiciones
de desigualdad (Budlender & Sharp, 1998). Por tanto, elaborar presupuestos con enfoque de género, no
significa realizar presupuestos separados para hombres y mujeres, sino incluir en el proceso convencional
de elaboracion de presupuesto, el género como categoria de analisis, vinculando con ello la politica

macroecondmica con la politica de igualdad de género.

1.3. Los presupuestos con perspectiva de género en Europa
La primera experiencia vinculada a presupuestos con perspectiva de género en Europa se realiz6 en Reino
Unido en 1989, con la creacion del Women's Budget Group; iniciativa independiente al gobierno, que en los

Gltimos anos ha aumentado su incidencia a nivel estatal.

Posteriormente algunos paises nérdicos empezaron a implementar metodologias para realizar
presupuestos con perspectiva de género, destacando la experiencia de la Federacion Sueca de Entes
Locales, formada en 1999, la cual desde entonces trabaja por integrar la perspectiva de género en las

politicas pablicas (De Villota et al., 2009).

Las iniciativas desarrolladas varian en cada pais, segln la metodologia utilizada, el nivel administrativo en
el que se trabaja vy los principales promotores/as de los PPG. En el nivel local o regional, destacan las
experiencias realizadas en Alemania, en Colonia, Mdnich y Berlin; junto con las auditorias y presupuestos
de género basados en el enfoque de capacidades, implementados en la region de Emilia-Romagna en

[talia.

En el nivel nacional se ha trabajado en Bélgica, Escocia, Finlandia, Irlanda, Noruega, Reino Unido, Austria
y Francia. En el caso de Austria la elaboracién de presupuestos con perspectiva de género, adquirio
caracter obligatorio a partir de la reforma presupuestaria realizada en 2009, en la cual se establecio la
incorporacion del enfoque de género en todas las etapas del proceso presupuestario tanto a nivel

nacional, local y ministerial.



Pais

Alemania

Austria
Bélgica
Escocia
Espana

Finlandia

Francia
Irlanda
Italia
Noruega

Reino Unido
Suecia

Suiza

TABLA 1. NIVELES DE ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS DE GENERO.

PPG como
requisito
legislativo
nacional
No

Si - desde 2005
No
No - no explicito.
No

No - Plan
Nacional de
lgualdad

No

No

No

No

No - no explicito.
No. Requisito a
nivel ministerial /
nivel
departamental
No

Fuente: O'Hagan, 2008.

Nivel de gobierno en

el que se realiza

Estados federales y

ciudades: Berlin,
Munich, Colonia
Nacional y Estatal
Piloto Nacional
Nacional
Comunidades
Auténomas Pais
Vasco, Andalucia
Nacional

Nacional

Nacional

Regiones

Nacional
Nacional

Nacional y municipal

Canton y Ciudad de

Basilea

Participacion de
organizaciones
de la sociedad
civil

Si

Si
No

No

No
No
No

No
Si

-

S

Participacion o
compromiso de
partidos politicos

Si

No

Mixto

No

No

No
No
No
No

No
No

Si



2. Como elaborar presupuestos con perspectiva de género

En este apartado se ofrecera una guia acerca de como se elaboran los presupuestos con perspectiva de
género partiendo de las herramientas ofrecidas por las Naciones Unidas, la Union Europea y practicas a
nivel nacional en Europa. Los principales temas de esta seccion son los conceptos de los presupuestos,
principios y propositos, formatos de presupuestos y procesos de elaboracion y las diferentes

herramientas para la elaboracién de presupuestos.

Si bien no existe un modelo Gnico de elaboracién de presupuestos con perspectiva de género, la mayor
parte de las experiencias implementadas hasta la fecha se han orientado al analisis del gasto publico,

utilizando como referencia tres marcos reconocidos a nivel internacional.

El primero es el denominado “modelo australiano”, realizado por la economista Ronda Sharp, el cual
consiste en analizar el gasto de cada ministerio o departamento desde tres categorias (ver tabla 19): El
segundo, presentado por Debbie Budlender, se conoce como modelo sudafricano y es aplicado muchas
veces de forma complementaria al primer enfoque. Finalmente se encuentra el tercer modelo o modelo

de los tres niveles, realizado por Diane Elson. A continuacién se exponen los principales aspectos de cada

uno:
TABLA 2. MODELOS DE PRESUPUESTOS DE GENERO

Modelo Australiano Modelo Sudafricano Propuesta de los tres niveles
de Diane Elson

Analisis de cada 1. Analisis de la situacion de mujeres, 1. Estrategia macroeconémica

departamento hombres, nifas y ninos (Distribucién agregada. (Incorporacion del

en base a tres etaria, nivel de ingreso, origen étnico, género en la politica

categorias: condicion de pobreza). econdmica a mediano plazoy
en la estrategia

1. Gastos centrados 2. Sensibilidad de género de las politicas macroecondmica global).

especificamente en (¢Ayuda la politica, programa o proyecto a

mujeres. reducir las desigualdades de género?). 2. Composicion de los gastos e
ingresos (En el analisis de

2. Iniciativas realizadas = 3. Analisis de las asignaciones de gasto gastos se aplican las

por el sector piblico (Beneficiarios/as, gasto de inversion, categorias de los modelos

para fomentar la gasto de operacion). australiano y sudafricano. En

igualdad de el andlisis de los ingresos se

oportunidades entre 4. Control de servicios pablicos utilizan los impuestos, el pago

hombres y mujeres. financiados con el gasto (Recursos de prestaciones sociales, etc.)

Ejemplo, politicas de econdmicos, de infraestructuray

igualdad de empleo. humanos asignados por el programa, 3. Eficiencia en la prestacion

cantidad de beneficiarios desagregados de servicios
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3. El resto del gasto por sexo). (¢A quién beneficia, hombres,
pablico. mujeres? ;Quiénes pagan?,
5. Evaluacion de resultados. satisfaccion de las y los
usuarios).

Fuentes: Elaboracion propia, sintesis de Reporte ONU Mujeres, 2014 y De Villota et al. (2009),
Teniendo como referencia estos tres modelos y retomando innovaciones de experiencias efectuadas en
Europa, el Consejo de Europa publicé en 2009 un manual para la implementacion de presupuestos con
perspectiva de género, dirigido a las y los responsables de la implementacién de presupuestos con
enfoque de género. El manual resalta una serie de condiciones necesarias para la elaboracion de PPG,

presenta tres etapas centrales de trabajo y expone las principales herramientas utilizadas en el proceso

presupuestario con perspectiva de género.

Tanto el Consejo de Europa como la mayor parte de las expertas en el tema de PPG resaltan la
necesidad de ciertas condiciones para la elaboracion de presupuestos con perspectiva de género. Entre

las principales condiciones se encuentran:

e \oluntad politica de las y los responsables de la elaboracion de presupuestos.

e Compromiso con la igualdad de género.

e Existencia de marcos normativos que promuevan la igualdad de género.

e (Conocimientos técnicos sobre la incorporacion del enfoque de género en el proceso
presupuestario.

e Existencia y disponibilidad de datos desagregados por sexo.

En este Gltimo punto, autoras como Budlender, consideran que la ausencia de datos estadisticos
desagregados por sexo no puede justificar la no implementacion de PPG, ya que su recoleccién puede ser
parte del mismo proceso de elaboracion de los presupuestos con perspectiva de género (Budlender, D &

Hewitt, G., 2004).
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3. Etapas en la elaboracion de presupuestos con perspectiva de
genero

Partiendo de la base de que los presupuestos con enfoque de género son una aplicacién o herramienta
del mainstreaming de género, el Consejo de Europa, presenta tres etapas en la elaboracién de PPG, las

cuales se reflejan en el siguiente grafico:

FIGURA 2. ETAPAS EN LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

Etapa 1

Analisis del
presupuesto desde
una perspectiva de

género para

determinar el impacto
diferenciado en
hombres y mujeres

Etapa 2

Reformulacion de las
politicas
presupuestarias y
distribucién de
recursos para lograr
resultados con
equidad de género

Etapa 3

Trabajo sistematico

para integrar el género
en todos los procesos
presupuestarios

Fuente: Handbook Council of Europe, 2009.
Primera etapa: Analisis del presupuesto desde una perspectiva de género

Esta etapa consiste en demostrar que el presupuesto afecta de forma diferenciada a hombres y mujeres.
Para ello, es necesario que los diferentes actores involucrados en el proceso presupuestario, reconozcan

la existencia y relevancia del sistema de género en la sociedad.

La primera tarea a realizar consiste en la elaboracion de informes desagregados por sexo/género de los

beneficiarios y beneficiarias de los programas del presupuesto, los cuales deberian incluir:

¢ Elnivel de satisfaccion de los y las usuarias
e Laforma en que las necesidades y roles de género determinan esta satisfaccion
e Los retos para mejorar la prestacion de servicios desde una vision de igualdad de género

e El grado en que el presupuesto ha contribuido a profundizar, superar o mantener las

12



desigualdades de género
e La existencia y relevancia del trabajo no remunerado, el cual no es registrado en los datos
estadisticos de la economia convencional

e Los niveles de participacion de hombres y mujeres en el trabajo no remunerado.

Segunda etapa: Reformulacién de las politicas presupuestarias vy distribucion de recursos para lograr

resultados con igualdad de género

El objetivo de esta etapa es reestructurar el presupuesto tomando en cuenta la igualdad de género. Una
vez identificado el impacto diferenciado del presupuesto en hombres y mujeres, es necesario incorporar
el género como categoria de analisis a lo largo de todo el proceso presupuestario. En algunos casos sera
necesario tomar medidas temporales para reparar o disminuir la desigualdad detectada, pero el objetivo
final de la incorporacion del analisis de género es demostrar que los presupuestos no son neutrales al
género y que por tanto, se requieren cambios estructurales a largo plazo que vinculen la politica de estado

con la politica de igualdad.
Tercera Etapa: Trabajo sistematico para integrar el género en todos los procesos presupuestarios

En esta etapa el analisis se traslada de los impactos del presupuesto, a la forma en que el género
interviene en las diferentes etapas de elaboracion del presupuesto. Esto implica identificar los supuestos
de género implicitos en los ministerios, analizar quiénes toman las decisiones y en base a qué criterios,
para posteriormente desarrollar cambios en las estructuras que hasta el momento han promovido la
desigualdad. Esta etapa es fundamental para la sostenibilidad de las iniciativas de presupuestos con
perspectiva de género, demandando una revision periddica del proceso presupuestario y un alto

compromiso politico con el cumplimiento de las politicas de igualdad.

Entre las principales herramientas para la elaboracién de los presupuestos con perspectiva de género se

encuentran:

e Analisis del gasto con perspectiva de género
Es la primera herramienta practica y la mas utilizada en todas las experiencias. Para ello se requiere de
datos estadisticos de la distribucion del gasto publico desagregada por sexo, acompanado de un analisis

que refleje cdmo el género determina las necesidades de los y las usuarias. Es esencial por tanto, pasar

de la informacion desagregada por sexo a un analisis integral desde una perspectiva de género. Algunos
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de los criterios a incluir pueden ser: estudio comparativo de la distribucién del gasto en los Gltimos anos,
impacto diferenciado en la promocion de empleo entre hombres y mujeres, impacto en el trabajo no

remunerado.

e Analisis basico de la incidencia del gasto publico

Con esta herramienta se calcula la distribucién de los recursos piblicos entre hombres y mujeres,
midiendo los costes de cada servicio y multiplicando estos costes por la cantidad de servicios que cada

grupo ha utilizado.

e Analisis extendido de la incidencia del gasto piblico

Para realizar un analisis mas profundo de la incidencia del gasto publico, se pueden incluir los siguientes

aspectos:

e Nivel de correspondencia entre el grupo meta original de la politica, programa o proyecto, v el
grupo beneficiario real.

e Identificacion de sectores que no lograron beneficiarse con la politica y analisis de las razones por
las que no se beneficiaron.

e Correlacion entre los recursos asignados y el porcentaje del grupo meta alcanzado.

e Aumento o disminucién de la asignacion de recursos en los Gltimos anos.

e Actores involucrados en la toma de decisiones.

e Aspectos que influyen en las decisiones presupuestarias.

e Analisis de incidencia de impuestos, desagregado por género

Esta herramienta se utiliza en la evaluacion del presupuesto segin los ingresos. El planteamiento central
es que a pesar de la aparente neutralidad de los impuestos, tanto los directos como los indirectos, tienen
un sesgo de género que por lo generar promueve la desigualdad entre hombres y mujeres. Como insumo
basico se necesitan estadisticas tributarias desagregadas por sexo, junto a analisis de las implicaciones

de género en esta distribucion.
e Analisis del impacto del presupuesto en la utilizacion del tiempo, desagregado por género

El objetivo de esta herramienta es visibilizar la participacién de las mujeres en la economia del cuidado vy
las consecuencias que puede generar el aumento o disminucion de determinados servicios publicos en

las tareas asignadas a las mujeres.
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4. Ejemplos de buenas practicas

En este apartado se presentan ejemplos de buenas practicas en la elaboracion de presupuestos con

perspectiva de género de paises de la Unién Europea.

En el documento “Experiencias internacionales en la elaboracidn de presupuestos publicos con
perspectiva de género”, publicado por ONU Mujeres en 2014, se destaca la importancia de conocer y
analizar diferentes experiencias de elaboracion de presupuestos con perspectiva de género, sefalando
que la mayor parte de las iniciativas ejecutadas hasta la fecha, se han enfocado en dos aspectos
centrales: Por una parte, en la incidencia directa a través de la promocion de reformas al marco legal de
elaboracion de los presupuestos en distintos paises y por otra, en la generacion de informacion, la

formacion de capacidades y el desarrollo de procesos de sensibilizacion.

A continuacion se presentan brevemente algunas experiencias exitosas realizadas en Europa.

4.1. Suecia

Las dos experiencias realizadas en Suecia, conocidas como “El método sueco de las 3R"y “El método Jam
KAS Bas" sirven de referencia en el trabajo por integrar el mainstreaming de género en la gestion piblica
(Swedish Government, 2007). Si bien estas iniciativas no se centraron directamente en los presupuestos,
muchas de las herramientas que utilizaron se han aplicado posteriormente en la elaboracion de

presupuestos con perspectiva de género en otros paises.

El primer enfoque fue desarrollado para analizar areas determinadas de la politica municipal desde una
perspectiva de género, organizando el trabajo en tres etapas denominadas: Representacion, Recursos y
Cultura/ Instituciones. La etapa de Representacion consiste en un mapeo de la participacion de hombres
y mujeres en todos los niveles de la gestion municipal, los grados v tipos de profesionalizacion, la
distribucion de hombres y mujeres en espacios de toma de decisiones y los factores de género que

influyen en el tipo de participacion.

En la etapa de los Recursos se evalud el acceso de los hombres y las mujeres a recursos monetarios vy
no monetarios dentro de la municipalidad, asi como el uso diferenciado de estos grupos como
beneficiarios de los servicios brindados por el ayuntamiento. Finalmente, en la etapa de
Cultura/Instituciones se analizaron las representaciones de género existentes en los diferentes
departamentos municipales y la forma en que la gestion es afectada por estas percepciones, fomentando

o no la desigualdad entre géneros.
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Por su parte, el "Método Jam KAS Bas o Analisis de la igualdad de género”, se orienta a la implementacion
del mainstreaming de género en areas concretas y ambitos estratégicos de la gestion del gobierno sueco.
El método consiste en analizar cada area de trabajo a través de: a) la recoleccion vy seleccion de
informacién desagregada por género, b) el analisis de la gestion desde una perspectiva de género y c) la

formacion de objetivos e indicadores para la igualdad.

4.2. Suiza

En el caso de Suiza, la experiencia mas conocida es el “Estudio de Bass” efectuado por la Oficina de
Estudios de Politica Laboral y Politica Social (BASS) entre 1984 y 1994 (Office for Gender Equality of the
Canton of Basel-Stadt, 2008). El objetivo de esta iniciativa fue determinar el impacto que los recortes en
el gasto plblico tenian sobre las mujeres (Handbook Council of Europe, 2009) (De Villota et al., 2009). El

estudio se desarrollé teniendo como referencia los siguientes criterios:

- Beneficios derivados del gasto piblicos: Se identificd el impacto de los programas entre hombres
y mujeres, y posteriormente se clasificé cada programa o proyecto como: a) sexista, b) favorecedor para
las mujeres y nifias y c) favorecedor para hombres y nifios. El andlisis incluyd también la comparacion de

los programas ejecutados durante los diez anos del estudio.

- Impacto diferenciado en la promocién de empleo entre hombres y mujeres. Se analizé la forma
en que las politicas municipales favorecieron la generacidn de empleo a hombres y mujeres, tanto dentro

de la administracidn municipal como entre la poblacion en general.

- Impacto del trabajo no remunerado. Se evalud la forma en que las politicas de la municipalidad

aumentaron o disminuyeron el trabajo no remunerado en las mujeres.

Este estudio ha sido uno de los pocos que incluye un analisis a fondo del impacto de las decisiones
presupuestarias en el trabajo no remunerado, el cual es realizado principalmente por mujeres. Permitio

ademas visibilizar el valor econémico de este trabajo.

En 2003 el parlamento del cantdn de Basilea aprob6 la elaboracién de un proceso similar para analizar el

presupuesto de la region.
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4.3. Reino Unido

La experiencia del Women's Budget Group (WBG) (Women's Budget Group, 2015) es de las mas conocidas
a nivel internacional en el ambito de iniciativas promovidas por la sociedad civil. El grupo cuenta con una
alta participacion de feministas académicas, especialistas en politicas pablicas y activistas de diferentes
organizaciones sociales y es de las pocas iniciativas que tienen como eje de trabajo el analisis de los

impuestos.

Durante los primeros anos el WBG se enfoco en dialogar con diferentes partidos politicos sobre la
importancia de incluir la perspectiva de género en los presupuestos. Tras la entrada del partido laborista
al gobierno en 1997, el WBG establecid nuevos canales de comunicacion con el gobierno, destacando la
incidencia en el ministerio de finanzas. La experiencia refleja la importancia de aprovechar cambios en el

escenario politico para incorporar los presupuestos con perspectiva de género.

Las tres aéreas centrales de trabajo son:

1. Analisis de las iniciativas presupuestarias del gobierno.

2. Presentacion de sugerencias para la inclusion de la perspectiva de género en el prepuesto.

3. Trabajo directo con los grupos beneficiarios, promoviendo especialmente la participacion de las

mujeres en espacios de toma de decision.
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6. Acronimos

ONU:  Organizacion de Naciones Unidas
PPG:  Presupuestos con Perspectiva de Género
UN: United Nations

WBG: Women's Budget Group
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7. Recursos

v’ Sitio destinado a promover iniciativas de presupuestos con perspectiva de género (PPG) a nivel

internacional : http://www.gender-budgets.org

v’ Sitio de la Asociacion Internacional de Presupuesto (International Budget Partnership) orientado
a la elaboracion de PPG:

http://internationalbudget.org/sectors-issues-demographic/gender-equity/

v" Web con diversas herramientas tedricas y analiticas sobre PPG

http://www.bridge.ids.ac.uk/bridge-publications/cutting-edge-packs/gender-and-

budgets/canasta-b%C3%A1sica-sobre-g%C3%A9nero-y-presupuestos

v Portal del Banco Mundial con informacion especifica sobre PPG

http://wbi.worldbank.org/boost/tools-resources/topics/general-techniguestopics/gender-

budgeting

v Video con Exposicion: “Andlisis presupuestario con perspectiva de género” realizada por la Dra.
Yolanda Jubeto, 2013 : https://www.youtube.com/watch?v=0Pk1_-1j3Ic
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